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Eine Klausur steht bevor und Buchhaltung ist fiir Sie ein Buch mit sieben Siegeln? Sie
mdchten die Buchfiihrung Ihres Unternehmens besser verstehen, eine Bilanz und eine
Gewinn- und Verlustrechnung kompetent lesen kdnnen? Ein Bankgesprach steht an
und Sie mdchten die zu erwartenden Fragen professionell beantworten? Ein Termin
beim Steuerberater findet statt und Sie wollen auf Augenhdhe sprechen? Sie sind
wirtschaftspolitisch interessiert und mdéchten wissen, was einen Kredit teurer oder
billiger macht?

Dann missen Sie Buchhaltung verstehen. Und genau das bietet Ihnen dieses Buch:
Es erklart die kaufmdannische Systematik der doppelten Buchfiihrung. Nicht die
Gesetze, sondern das Konzept von Soll und Haben.

Ein trockenes Thema, meinen Sie? Seien Sie sich da mal nicht so sicher. Zunachst
erscheint es so, denn Grundlagen wie Buchungssatze und T-Konten missen Sie
lernen. Dann aber wird Rechnungswesen zu einem spannenden und schlagkraftigen
Instrument professioneller Unternehmensfiihrung, weil Sie Ihr Unternehmen auf eine
Art betrachten werden, wie Sie es zuvor noch nicht gesehen haben.

Sie profitieren durch dieses Buch von einer neuen Erklarweise und eigens entwickel-
ten Grafiken, mit denen der kaufmannische Kern der doppelten Buchfiihrung plas-
tisch und einpragsam dargestellt wird. Diese Erklartechnik wurde von Hans Peter Riihl
(HPRUI®) fir Fihrungskrafte entwickelt, die in Seminaren in kurzer Zeit die Zusam-
menhange der Buchhaltung verstehen missen. Und es ist die gleiche Technik, die
~Buchenlernen”, eine iPhone App zum gleichen Thema, zur erfolgreichsten LernApp
fur Buchhaltung in Apple "s deutschsprachigen App Stores gemacht hat.

Wer die Systematik einmal verstanden hat, dem bleibt dieses Wissen immer erhalten.
Die innere Logik der doppelten Buchfiihrung ist seit mehr als einem halben Jahrtau-
send unverandert. Und sie gilt weltweit. Diese grundlegende Logik wird in diesem
Lehrbuch vermittelt.

Mit diesem Grundverstandnis kdnnen Sie sich beliebige Spezialthemen der doppel-
ten Buchfiihrung aneignen, Priifungen besser vorbereiten, Ihre Karriere férdern oder
Unternehmen professioneller fiihren.

Dazu bendtigen Sie keine Gesetzestexte. Die kaufmannische Systematik der Buch-
fihrung bleibt, unabhangig vom jeweils gliltigen rechtlichen Rahmen, immer gleich.
In diesem Buch verzichten wir daher bewusst auf Rechtsvorschriften und erwahnen
diese héchstens zur Auflockerung.



In Schule, Studium und Ausbildung ist dieses Verstandnis der Schliissel fiir eine
erfolgreiche Prifung. Rechnungswesen bendtigen Sie immer. Kenntnisse dariiber
sind ein Wettbewerbsvorteil, selbst wenn Sie spater nicht in diesem Fachbereich
arbeiten sollten.

Sind Sie selbststandig oder Fihrungskraft? Dann verstehen Sie nach der Lektire diese
Buches, wie Ihre Bilanz, Ihre Gewinn- und Verlustrechnung und die vielen weite-
ren Auswertungen zustande kommen und welche Informationen Ihnen die doppelte
Buchfiihrung bietet.

Die Systematik der doppelten Buchfiihrung ist keine willkiirliche Erfindung, sondern
eine geniale Abbildung dessen, was kaufmannisch in Unternehmen passiert. Immer
und Uberall. Aus dem Prozess des Wirtschaftens entwickelte sich die doppelte Buch-
flihrung, nicht als irgendein schnddes Erfassungssystem.

Sie werden lernen, wie Kaufleute denken. Sie lernen, wie ,Wirtschaften” funktioniert.

Das ist doppelte Buchfiihrung.



nur mut!
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Grundlagen, die Sie kennen mussen!

Die eigene Person — Unternehmer vs. Unternehmen

Stellen Sie sich vor, Sie griinden Ihr eigenes Unternehmen. Sicher haben Sie vor,
spater die Buchhaltung Ihrem Steuerberater oder Ihrer Steuerberaterin oder Bilanz-
buchhaltern zu ibergeben, aber Sie legen Wert darauf, Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen zu verstehen, auch wenn Sie nicht selbst buchen. Anders gesagt:
Sie mochten die Zahlen, die Ihnen spater von den Profis vorgelegt werden, aktiv zur
Unternehmensfiihrung nutzen. Um diese Zahlen verstehen zu kénnen, benétigen Sie
ein Grundverstandnis von doppelter Buchfiihrung.

Fir dieses Grundverstandnis ist folgende Erkenntnis wichtig: Sie sind nicht Ihr Unter-
nehmen! Trennen Sie gedanklich zwischen sich und Ihrer Firma. Sie und Ihr Unterneh-
men sind zwei getrennte Personen.

Das ist eine etwas seltsame Formulierung: Als Privatperson kommt man nicht auf
den Gedanken, dass auch ein Unternehmen eine Person sein konnte. Aus betriebs-
wirtschaftlicher Sicht aber ist jedes Unternehmen eine eigene kaufméannische Person,
eine kaufmannisch selbststéandige Einheit. Kaufleute betrachten jedes Unternehmen,
wie groB oder klein es auch sein mag und unabhangig von seiner Rechtsform, als
eigene Person. Diese Denkweise ist Voraussetzung fiir das Verstandnis der doppelten
Buchfiihrung.

Merke: Kaufmannisch gilt jedes Unternehmen als eine eigene Person.

Juristen unterscheiden zwar ebenfalls zwischen natirlichen Personen (Menschen)
und unnatirlichen Personen (Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit), die
man auch ,juristische Personen” nennt. Doch fir Juristen ist die Anerkennung eines
Unternehmens als ,juristische Person” an Voraussetzungen gekniipft: Es muss eine
Gesellschaft sein, die nach bestimmten gesetzlichen Regeln gegriindet (,errichtet”)
wurde. Kaufleuten ist das gleichgliltig. Sie sehen automatisch jede Unternehmung als
betriebswirtschaftlich selbststandige Einheit an, gleichgiiltig ob es eine Ein-Personen-
Firma oder eine Aktiengesellschaft ist und unabhangig davon, ob sie auch juristisch
als ,Person” gesehen wird. Bei Selbststdndigen jedoch besteht die Gefahr, dass sie
nicht mehr streng zwischen sich als Privatperson und ihrer Firma als kaufmannischer
Person unterscheiden. Sie denken dann so: ,,Das ist mein Unternehmen, meine Firma,
mein Haus, mein Vermdgen, mein Eigenkapital, meine Lebensversicherung, mein Ge-
winn usw.” Emotional und rational unterscheiden Unternehmer/-innen oft nicht mehr
zwischen sich und ihrem Betrieb. Das ist menschlich verstandlich, kaufmannisch aber
problematisch.

Deshalb gilt ab sofort: Sie sind nicht Ihre Firma. Ihre Firma ist eine eigensténdige
kaufmannische Einheit. Stellen Sie sich Ihr Unternehmen als ein Gegeniiber vor, mit
dem Sie im Gesprach sind!

Kaufmannisch gilt jedes

Unternehmen als eine

eigene Person.




Abb. 001
Situation nach dem
Lottogewinn

Eine neu gegriindete

Firma ist eine eigene

kaufmannische Person,
die nichts hat und nichts
besitzt. Deshalb muss ein
neu gegriindetes Unter-
nehmen erst mit Kapital
ausgestattet werden,
bevor es mit dem Wirt-

schaften beginnen kann.
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Das gilt auch fiir Einzelfirmen. Selbst wenn Sie Einzelunternehmer/-in sind, keine Mit-
arbeiter haben, von zu Hause aus arbeiten und kein separates Biiro besitzen, so sind
dennoch Sie und Ihre Firma zwei getrennte Personen. Punkt.

Nur wer so denkt, kann den Aufbau einer Bilanz verstehen. Warum das so ist und was
eine Bilanz Gberhaupt ist, das sehen wir in den nachsten Kapiteln.

Nehmen wir ein Beispiel: Lottogewinn und Firmengriindung

Sie haben im Lotto gewonnen. Herzlichen Gliickwunsch! Einhunderttausend Euro —
und das auch noch steuerfrei! Der Geldbetrag wurde schon auf Ihr Konto liberwiesen.
Und es war schon immer Ihr Traum, sich selbststandig zu machen. Sie gehen deshalb
zum Gewerbeamt, melden ein Gewerbe an und: Gratulation, jetzt sind Sie selbststén-
dig. Wie viel Geld hat Ihr Unternehmen jetzt zur Verfiigung, nachdem Sie den Lotto-
gewinn von 100.000 € bekommen und Ihr Unternehmen gegriindet haben? Lassen Sie
sich ruhig etwas Zeit mit der Antwort.

Nun, Ihr Unternehmen hat zur Verfligung: Nichts. Gar nichts. Null. Keinen Cent. Denn
wer hat im Lotto gewonnen? Sie! Sie haben gewonnen, Sie als Privatperson, nicht
Ihr Unternehmen. Denken Sie immer daran, dass Sie und Ihr Unternehmen zwei
getrennte Personen sind. Und weil das so ist, besitzen Sie als Privatperson jetzt
100.000 €, aber Ihr Unternehmen ist immer noch arm wie eine Kirchenmaus

Privatsphare
0,00 € 100.000 €
Kein Lottogewinn Lottogewinn
arm reich

Aber wenn das Unternehmen noch kein Kapital hat, wie soll es dann wirtschaften? Wie
soll es Rdume anmieten, Personal bezahlen, Materialien kaufen, Maschinen anschaf-
fen, Werbung betreiben? — Wie also soll ein solches Unternehmen investieren?

Das geht nur, wenn jemand bereit ist, diesem Unternehmen Kapital zur Verfiigung
zu stellen. Das heiBt konkret, dass man jemanden finden muss, der dem Unter-
nehmen etwas von seinem privaten Geld abzugeben bereit ist. Man spricht auch
von der Finanzierung des Unternehmens, wir bleiben aber zunachst beim Begriff der
Kapitalausstattung.

Merke: Eine neu gegriindete Firma ist eine eigene kaufmannische Person, die nichts
hat und nichts besitzt. Deshalb muss ein neu gegriindetes Unternehmen erst mit

Kapital ausgestattet werden, bevor es mit dem Wirtschaften beginnen kann.

Wer aber soll das tun? Wer wird ein Unternehmen mit Kapital ausstatten?



Kapitalausstattung — so wird ein Unternehmen finanziert

Es gibt nur zwei Gruppen, die einem Unternehmen Kapital zur Verfligung stellen:

Eigentiimer geben Eigenkapital.
Glaubiger geben Fremdkapital.

Nur auf diese beiden Arten kann man eine Firma mit Kapital ausstatten. Selbst Ge-
winne fallen unter eine dieser beiden Kategorien, wie wir spater noch sehen werden.
Es gibt also nur zwei Personengruppen, von denen ein Unternehmen Kapital erhdlt,
namlich Eigentiimer und Glaubiger. Worin sich Eigentiimer und Gldubiger und, daraus
folgend, Eigenkapital und Fremdkapital unterscheiden, das betrachten wir noch.

geben Eigenkapital

Empfangt Kapital
Glaubiger
geben Fremdkapital

Wie geht nun die Kapitalausstattung ganz konkret vor sich? Zunachst einmal ben6-
tigen Sie Kapitalgeber, aber damit ist es nicht getan. Zwar gilt die Unternehmung
kaufmannisch als eigene Person, aber natirlich ist sie kein Mensch. Deshalb hat sie
weder ein Bankkonto, noch kann sie aktiv werden, schlieBlich existiert sie nur gedank-
lich oder in einem Handelsregister. Zunachst missen Sie als Eigentimer daher Ihre
Firma in die Lage versetzen, Gberhaupt Geld annehmen zu kdnnen. Dazu missen Sie
jemanden benennen, der im Namen der Unternehmung handeln darf. So jemanden
nennt man Geschaftsfiihrer bzw. Geschaftsfiihrerin.

Die Geschaftsflihrung muss also bestimmt werden. Dieses Recht ist generell den
Eigentimern vorbehalten, sie setzen die Geschéftsfiihrung ein. Sie kdénnen auch
selbst die Geschéftsfiihrung ibernehmen, dann bestimmen Sie sich eben selbst zum
Geschaftsfiihrer. Bei manchen Unternehmen, zum Beispiel Einzelfirmen, ist es auto-
matisch so, dass Eigentiimer gleichzeitig auch Geschaftsfiihrer sind, und bei anderen
Unternehmen, etwa einer GmbH, muss die Geschaftsfiihrung erst ernannt werden.

In jedem Fall gilt: Geschaftsfiihrer diirfen im Namen der Unternehmung handeln.

Abb. 002
Ausstattung

eines Unternehmens
mit Kapital
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Abb. 003
Ernennung der
Geschaftsfiihrung

Abb. 004
Kapitaleinlage per
Bankiiberweisung

12

Geschaftsfiihrung geben Eigenkapital
4 bestimmen
Glaubiger

geben Fremdkapital

Kapital in €

Dieser Geschaftsfiihrer oder diese Geschaftsfiihrerin gehen dann zur Bank und
erdffnen dort ein Konto. Aber aufgepasst: Das ist dann kein Privatkonto der Geschafts-
fuhrer, sondern ein Geschaftskonto des Unternehmens. Geschéftsfiihrer handeln bei
der Bank als Vertreter der Firma und nicht als Privatpersonen. Das akzeptiert die
Bank, wenn man ihr mitteilt, dass kein Privatkonto erdffnet werden soll, sondern ein
Geschaftskonto.

Eigentiimer

Wenn Sie also als Eigentlimer gleichzeitig die Geschaftsfiihrung erledigen, gehen Sie
jetzt zur Bank und erdffnen dieses Geschaftskonto. Danach sind Sie fiir zwei Bank-
konten zustandig: Als Privatperson verwalten Sie Ihr Privatgirokonto, auf dem immer
noch 100.000 € aus dem Lottogewinn liegen, und als Geschaftsfiihrer verwalten Sie
das Firmenkonto, auf dem sich noch nichts befindet.

Jetzt kénnen Sie Thre Firma durch eine Uberweisung mit Kapital auszustatten. Uber-
weisen Sie von Ihrem Privatkonto den Betrag, den Sie investieren wollen, auf das
Geschaftskonto. Nehmen wir an, das seien die gesamten 100.000 € aus dem Lotto-
gewinn. Damit tatigen Sie eine Kapitaleinlage in Héhe von 100.000 €.

Eigentiimer
Geschaftskonto Uberweisung Privates Bankkonto
bei der Bank der Kapitaleinlage
+100000€ < - -100.000 €

Jetzt hat Ihr Unternehmen Kapital zur Verfiigung, namlich 100.000 €, um genau
zu sein. Jetzt kann es damit beginnen, Rdume anzumieten, Personal einzustellen,
Maschinen anzuschaffen etc.

Sie missen eine Kapitaleinlage nicht per Banklberweisung tatigen. Wenn Sie
Ihre privaten Gelder im Sparstrumpf unter der Matratze aufbewahren, kdnnten
Sie auch Bargeld in die Firma einlegen. Dazu nehmen Sie ein Behaltnis, schreiben
JFirmenkasse” darauf und legen dann den Geldbetrag — nehmen wir an, das seien
2.000 € - in die Firmenkasse ein. Kaufmannisch ist das vollig korrekt und gleich-



bedeutend mit der Uberweisung auf das Firmenkonto: Sie haben eine Kapitaleinlage
getatigt, dieses Mal eben in bar. Ab dann sind Sie fiir zwei Kassen und zwei Konten
zustandig: Als Individuum fir Ihre private Geldbdrse und Ihr privates Bankkonto sowie
als Geschéftsfiihrer/-in fir die Firmenkasse und das Geschaftskonto.

o Abb. 005
Bareinlage in die

Firmenkasse

Geschaftskonto

bei der Bank Privates Bankkonto

+ 100.000 €
Privat Schatulle
Kasse o ) der Eigentlimer
des Unternehmens Kapitaleinlage in bar

in die Firmenkasse

+2.000 € 4' - -2.000 €

Sie merken schon: Das Betrachten einer Unternehmung als ,eigene Person” fiihrt
sofort dazu, dass Sie alle Vorgdnge klar in einen geschaftlichen und einen privaten
Bereich trennen koénnen.

Es gibt sogar noch eine dritte Mdglichkeit der Kapitalausstattung fiir Unternehmen: die
Sacheinlage. Sie kdnnten Sachwerte aus Ihrem Privatbesitz, etwa ein Auto oder ein
Gebdude, der Firma liberschreiben und diese wiirden anstelle eines Geldbetrages als
Eigenkapitaleinlage gelten. Wenn Sie Ihrem neuen Unternehmen Ihr altes Fahrzeug,
das noch 5.000 € wert ist, Uiberlassen, dann ware das eine Eigenkapitaleinlage (Sach-
einlage) in eben dieser Hohe.

= T Abb. 006
Sacheinlage

Geschaftskonto .
bei der Bank Privates Bankkonto
+ 100.000 €

Kasse
des Unternehmens

Privat Schatulle
der Eigentlimer

+ 2.000 € Pri\éate Gegenstande
“ Sacheinlage in das er Eigentlimer
Sachvermdgen Firmenvermdgen
+5.000€ ¢ = -5.000¢€

Diese Formen des Kapitals, das Eigentiimer aus ihrem Privatvermdgen einer Firma
zur Verfiigung stellen, egal ob als Geldbetrag, per Uberweisung oder als Sacheinlage,
nennt man Eigenkapital.

Anmerkung: Es kénnen sich auch Firmen an Firmen beteiligen,
es miissen nicht Privatpersonen sein, die Eigenkapital einlegen.

13



Eigenkapital ist jenes
Kapital, das Eigentiimer

dem Unternehmen zur

Verfiigung stellen.

Abb. 007
Kreditgewdhrung durch
Glaubiger
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In unserem Beispiel hatte das Unternehmen nun 107.000 € Eigenkapital zur
Verfligung.

Einlage Uberweisung 100.000 €
Einlage Bargeld 2.000 €
Sacheinlage 5.000 €
Eigenkapital der Firma 107.000 €

Doch zundchst halten wir uns an ganz einfache Zahlen. Bei den kommenden Bei-
spielen gehen wir davon aus, dass Sie zunachst nur 100.000 € per Bankiberweisung
einlegen, aber noch keine Bareinlage oder Sacheinlage tatigen. Wir beginnen also mit
einer Unternehmung, die 100.000 € Eigenkapital auf dem Bankkonto hat.

Merke: Eigenkapital ist jenes Kapital, das Eigentiimer dem Unternehmen zur
Verfligung stellen.

Glaubiger

Es stellt sich anschlieBend heraus, dass die in IThrem Unternehmen geplanten Inves-
titionen doch hdher sein werden als die eingelegten 100.000 €. Es werden weitere
50.000 € bendtigt. Da Sie privat kein Geld mehr besitzen, das Sie investieren kdnn-
ten, beschlieBen Sie, im Namen des Unternehmens einen Bankkredit aufzunehmen.
Wieder agieren Sie nicht als Privatperson, sondern als Vertreter/-in der Firma und
beantragen in deren Namen einen Geschaftskredit von 50.000 €, den die Bank der
Unternehmung gewahrt. Vielleicht verlangt die Bank, dass Sie zusatzlich als Privat-
person fiir den Kredit an die Firma biirgen miissen, aber grundsatzlich wird der Kredit
dem Unternehmen gewahrt.

Die Bank (iberweist dem Unternehmen daraufhin 50.000 € auf dessen Firmengirokon-
to. Somit hat auch ein Glaubiger, die Bank, dem Unternehmen Kapital bereitgestellt.
Diese Form der Kapitalausstattung durch Nichteigentimer nennt man Fremdkapital.
Wer einer Unternehmung etwas leiht, den nennt man Glaubiger. Das muss nicht im-
mer eine Bank sein, es gibt eine ganze Reihe anderer Glaubiger, etwa Lieferanten oder
private Kreditgeber, aber darauf kommen wir erst spater zuriick.

Eigentiimer
Privatvermdégen
der Eigentiimer
Geschéftskonto Glaubiger (Bank)
bef der Bank Kreditgewdhrung
an das Unternehmen
++1(5)8'888 g 4— === Bankkonto
- der Glaubiger
+ 150.000 € - 50.000 €
= Summe

des Vermdgens —
der Unternehmung



Somit erhdlt ein Unternehmen sein Kapital durch Eigentimer, die Eigenkapital bereit-
stellen, sowie durch Glaubiger, die Fremdkapital gewéhren.

Merke: Fremdkapital ist jenes Kapital, das Glaubiger dem Unternehmen zur Verfiigung
stellen.

Ihr Unternehmen hat jetzt 100.000 € Eigenkapital und zusatzlich 50.000 € Fremd-
kapital zur Verfligung. Man sagt, die Unternehmung hat eine Kapitalausstattung von
150.000 €.

Gemeinsamkeiten von Eigenkapital und Fremdkapital

Die beiden Finanzierungsformen Eigenkapital und Fremdkapital unterscheiden sich
in wesentlichen Punkten, darauf gehen wir spater noch ein. Sie haben aber auch
eine wichtige Gemeinsamkeit. Diese Gemeinsamkeit ist fiir das Grundverstandnis der
doppelten Buchfiihrung elementar und hat etwas mit Eigentumsfragen zu tun: Wem
gehoren das Fremdkapital und das Eigenkapital, das die Unternehmung erhalten hat?
Gehort das Eigenkapital weiterhin den Eigentimern und das Fremdkapital weiterhin
der Bank, oder gehdrt beides jetzt der Firma?

»Gehdren” ist allerdings ein sehr umgangssprachlicher Begriff, konkretisieren wir die
Frage daher: Wer ist Eigentimer des Uberlassenen Geldes, nachdem Eigenkapital
und Fremdkapital zur Verfiigung gestellt wurden? Uberlegen Sie, wie Sie dies beant-
worten wiirden.

Keine leichte Frage. Eigentum ist ein juristischer Fachbegriff, der definiert, wer als
Eigentimer mit einer Sache nach Belieben verfahren darf. Ein Eigentlimer kann also,
salopp formuliert, mit seinem Eigentum machen, was er will — im GroBen und Ganzen
und innerhalb der rechtlichen Grenzen. Betrachten wir daher die beiden Finanzie-
rungsformen getrennt und beginnen wir mit dem Fremdkapital: Wer ist Eigentiimer
des Geldes, nachdem die Bank den Kreditbetrag liberwiesen hat? Stellen Sie sich ruhig
vor, dass Sie den Kreditbetrag in Scheinen in einem Koffer bei der Bank abholen und
sich dabei fragen, ob das Unternehmen nun Eigentiimer dieser Geldscheine geworden
ist, also nach Belieben damit verfahren darf.

Wenn die Bank weiterhin Eigentiimer bleibt, wenn das geliechene Geld also nicht in das
Eigentum des Unternehmens Ubergegangen ist, wieso darf das Unternehmen dann
dariiber verfiigen? Mit dem Eigentum fremder Leute kann man Ublicherweise nicht
einfach machen, was man méchte, nur weil man es sich geliehen hat.

Wenn aber das Eigentum doch an das Unternehmen ibergegangen ist, wie ist dies zu
erkldaren? SchlieBlich war es ein Kredit und kein Geschenk und die Bank mdchte den
Betrag eines Tages zurlickhaben, sogar zusatzlich Zinsen, also kann man schwerlich
davon ausgehen, dass das Unternehmen Eigentlimer geworden ist.

Uberlegen Sie ruhig etwas langer, wie ein Lésung aussehen kénnte.

Fremdkapital ist jenes
Kapital, das Glaubiger

dem Unternehmen zur

Verfiigung stellen.

15



Die Buchhaltung ist

ein Erfassungssystem,
um alle Veranderungen
der Vermogens- und
Schuldensituation eines

Unternehmens nach

einer gewissen Syste-

matik aufzuschreiben.

Abb. 008
Wirtschaftliche Situation
des Unternehmens nach
der Kreditaufnahme
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Die Antwort lautet: Das Geld aus dem Kredit geht tatsachlich in das Eigentum
des Unternehmens liber. Man sagt, es ist zu dessen Vermégen geworden. Nimmt
ein Unternehmen einen Kredit auf, wird es Eigentiimer des Geldes und kann damit
tun und lassen, was es will: Maschinen kaufen, Personal einstellen oder auch bunte
Papierflieger basteln — das interessiert die Bank herzlich wenig. Das ist praktisch fiir
das Unternehmen.

Aber: Auch wenn das Geld in das Eigentum des Unternehmens (ibergegangen ist,
verzichtet die Bank keineswegs auf ihren Anspruch auf Riickzahlung des Betrages.
Noch ist es eine Bank und nicht die Wohlfahrt. Weil die Bank das Geld zuriickhaben
mdochte, entsteht im Gegenzug fiir das Gibergebene Geld gleichzeitig eine Schuld des
Unternehmens an die Bank in eben derselben Hohe. Somit hat die Firma durch die
Kreditaufnahme sowohl einen Vermégenszuwachs, als auch einen Schuldenzuwachs
in Hohe von jeweils 50.000 € zu verzeichnen. Der Geschaftsvorfall hat eine doppelte
Auswirkung.

In unserem Beispiel erhielt das Unternehmen 50.000 € Kredit auf sein Geschaftskonto,
jetzt hat es mehr Geld (mehr Vermdgen), das war die erste Auswirkung. Gleichzeitig
sind die Schulden an die Bank um 50.000 € gestiegen, das war die zweite Auswirkung.
Schulden eines Unternehmens an Glaubiger nennt man, wie erwahnt, Fremdkapital.
Die Freude Uber das gestiegene Vermdgen halt sich also in Grenzen, denn in gleicher
Hdéhe sind die Fremdkapitalschulden gestiegen.

Noch einmal, weil es so wichtig ist: Dieser eine Geschaftsvorfall, die Kreditauf-
nahme, hat einen doppelten Effekt. Erstens hat das Unternehmen mehr Vermégen
und zweitens hat es mehr Schulden. Der Geschaftsvorfall fiihrte also zu zwei kauf-
mannischen Auswirkungen. Weil dem so ist, miissen auch beide Auswirkungen aufge-
schrieben werden. Nur so behélt das Unternehmen den Uberblick tiber die Entwick-
lung seiner Vermdgens- und Schuldensituation. Uberhaupt ist das die Kernaufgabe der
Buchhaltung: Sie schreibt alle Veranderungen der Vermdgens- und Schuldverhaltnisse
auf, um immer eine klare Aussage lber die wirtschaftliche Entwicklung geben zu
kdnnen.

Merke: Die Buchhaltung ist ein Erfassungssystem, um alle Veranderungen der Ver-
maogens- und Schuldensituation eines Unternehmens nach einer gewissen Systematik
aufzuschreiben.

Die doppelte Auswirkung der Kreditaufnahme kann man grafisch schén Ubersichtlich
darstellen, indem man ein Blatt Papier nimmt, einen senkrechten Strich zieht und links
vom Strich das Vermégen und rechts vom Strich die Schulden des Unternehmens
aufschreibt. Das sieht, wenn man zunachst nur die Kreditaufnahme betrachtet, dann
SO aus:

DAS UNTERNEHMEN

Vermogen Fremdkapital
50.000 50.000



Wir kommen auf dieses ,Aufschreiben” noch ausfihrlich zuriick. Zuvor aber beant-
worten wir noch die Frage beziiglich der Eigentumsverhaltnisse beim Eigenkapital:
Das Geld aus dem Kredit, Sie erinnern sich, ging in das Eigentum des Unternehmens
Uber und gleichzeitig stiegen die Schulden an die Bank. Aber wie sieht das beim Eigen-
kapital aus?

Wenn Eigentimer Geld in eine Firma einlegen, gehdrt das eingelegte Geld dann
weiterhin den Eigentiimern oder jetzt dem Unternehmen? Was meinen Sie?

Die Antwort ist auch hier eindeutig: Das eingelegte Geld, also streng genommen die
Uberlassenen Geldscheine, gehéren nach der Kapitaleinlage dem Unternehmen, nicht
mehr den Eigentiimern. Das Unternehmen wurde Eigentiimer des Geldes.

Aber auch hier war die Ubergabe des Eigenkapitals keineswegs ein Geschenk. Zwar
ist das Geld in das Eigentum der Firma tibergegangen und ist dort zu deren Vermdgen
geworden, jedoch sind die Eigentiimer genauso wenig wie die Bank bereit, auf den
Wert zu verzichten, den sie der Firma lberlassen haben. Auch hier entsteht also eine
Schuld der Unternehmung an die Unternehmer. Genau so, wie sie der Bank den Ge-
genwert des Kredits schuldet, so schuldet sie jetzt den Eigentiimern den Gegenwert
der Eigenkapitaleinlage. Es gibt gravierende Unterschiede zwischen Eigenkapital und
Fremdkapital, aber im Kern sind beides Schulden der Unternehmung an diejenigen,
die das Kapital bereitgestellt haben. Gravierend sind die Unterschiede hinsichtlich der
Verzinsung, der Mitspracherechte im Unternehmen, der Gewinnbeteiligung und des
Haftungsrisikos. Eigenkapitalgeber sind an Gewinn und Verlust beteiligt und haben
Mitspracherechte, teilweise bis hin zur Geschéftsflihrungsbefugnis. Kreditgeber hin-
gegen haben keinerlei Entscheidungsbefugnisse, dafiir haben sie einen Anspruch auf
Verzinsung und Riickzahlung der gewahrten Darlehen, und zwar unabhéngig von der
Gewinnsituation, also auch in Verlustjahren.

Ganz grundsatzlich kénnen Eigentlimer ihr Eigenkapital zuriickverlangen. Wenn es zu-
riickgezahlt wird, nennt man das eine Kapitalentnahme oder, je nach Rechtsform, eine
Ausschiittung. In vielen Fallen gibt es diesbeziiglich Ausnahmen oder Besonderheiten,
etwa bei einer Aktiengesellschaft, aber zundchst haben Eigentiimer den grundsatz-
lichen Anspruch auf Riickerhalt ihres Kapitals.

Das ist die Gemeinsamkeit von Eigenkapital und Fremdkapital:
Beides sind Schulden der Unternehmung an die Kapitalgeber.

Das bedeutet, dass beim Eigenkapital, genau wie beim Fremdkapital, aus Sicht der
Unternehmung zwar ein Vermdégenszuwachs in entsprechender Héhe stattgefunden
hat, gleichzeitig aber auch die Schulden an die Eigentimer gestiegen sind.

Auch das kann das Unternehmen ganz einfach aufschreiben: Es nimmt wieder das
Blatt von eben und schreibt links vom Strich den eigenkapitalbedingten Vermdgens-
zuwachs von 100.000 € auf und rechts vom Strich den entsprechenden Schulden-
zuwachs an die Eigentiimer.
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Abb. 009

Situation nach der
Kreditaufnahme und Eigen-
kapitaleinlage

Abb. 010
Zusammengefasster
Vermogenswert

Abb. 011
Bilanz eines Unternehmens
mit Aktiva und Passiva

Eigenkapitalien sind
Schulden des Unterneh-
mens an die Eigentiimer.
Fremdkapitalien sind
Schulden des Unterneh-

mens an die Glaubiger.
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Das sieht dann so aus:
DAS UNTERNEHMEN

Vermdgen Eigenkapital
100.000 100.000

50.000 Fremdkapital
50.000

So zeigt das Blatt prazise an, welche Auswirkungen die beiden Ereignisse, die Kre-
ditaufnahme und die Eigenkapitaleinlage, fir das Unternehmen haben. Man kann es
noch etwas Ubersichtlicher gestalten und die beiden Vermdgenspositionen nur noch
als eine Summe in Héhe von insgesamt 150.000 € darstellen. Das sieht dann so aus:

DAS UNTERNEHMEN

Vermdgen Eigenkapital
150.000 100.000
Fremdkapital
50.000

Fir diese Grafik gibt es Ubrigens einen Fachbegriff, und zwar einen sehr bekannten
Fachbegriff. Dieses Blatt ist eine Bilanz.

Uberrascht? — Aber es stimmt: Eine Bilanz ist nichts anderes als ein Stiick Papier, auf
dem ein Unternehmen einen senkrechten Strich zieht und links davon sein Vermdgen
und rechts davon seine Schulden aufschreibt. Die Vermdgensseite nennt man Aktiva,
die Schuldenseite Passiva und damit es schdner aussieht, hat die Bilanz oben noch
einen Querstrich, aber das war’s dann auch schon. Das ist eine Bilanz. Im Detail
kommen wir noch darauf zuriick.

Aktiva BILANZ Passiva
Vermdgen Eigenkapital
150.000 100.000
Fremdkapital
50.000

Fir Sie als Unternehmer/-in wiirde das heiBen: Wenn Sie 100.000 € Eigenkapital aus
Threm Lottogewinn in Ihre Firma eingelegt haben, dann schuldet Ihnen Ihr eigenes
Unternehmen 100.000 € Eigenkapital, aber dafiir kann Ihr Unternehmen nun endlich
investieren.

Wenn Sie nun Uber den Zustand Ihres Unternehmens Bescheid wissen mdchten,
lassen Sie sich die Bilanz zeigen und schon wissen Sie, dass das Unternehmen
150.000 € Vermoégen sowie 50.000 € Fremdkapital (-schulden) und 100.000 €
Eigenkapital (-schulden) hat. Praktisch, oder?

Merke: Eigenkapitalien sind Schulden des Unternehmens an die Eigentiimer.
Fremdkapitalien sind Schulden des Unternehmens an die Glaubiger.



Die Rechenschaftspflicht

Eben weil ein Unternehmen immer nur mit dem Geld anderer Leute arbeitet, ist es
diesen anderen Leuten Rechenschaft schuldig. Véllig zu Recht wollen Eigentiimer und
Glaubiger wissen, was das Unternehmen mit dem Kapital, das ihm anvertraut wurde,
unternimmt. Die Rechenschaftspflicht Gibt das Unternehmen aber nicht nur gegen-
Uber Eigentiimern und Glaubigern, sondern auch gegeniiber anderen Adressaten aus.
Ublicherweise gelten folgende Gruppen als Bilanzadressaten:

Eigentiimer: Weil Eigentiimer an einem eventuellen Unternehmensverlust beteiligt
werden, unter Umstanden sogar ihr gesamtes Kapital verlieren kénnten, haben Sie
einen Anspruch auf umfassende Information durch das Unternehmen.

Glaubiger: Obwohl Glaubiger zwar einen Anspruch darauf haben, selbst in Verlust-
jahren die Riickzahlung der Kredite zu verlangen und Zinsen zu bekommen, so kénnen
sie doch ihr gesamtes Fremdkapital verlieren, wenn das Unternehmen insolvent wird.
Deshalb hat das Unternehmen auch diesen gegeniiber eine besondere Verantwortung
und Auskunftspflicht.

Staat: Weil Gewinne und Verluste und auch andere Sachverhalte die Steuerlast
beeinflussen, der Staat also Steueranspriiche geltend macht, muss auch den Finanz-
behdrden gegenliber Rechenschaft abgelegt werden.

Offentlichkeit: Auch die Offentlichkeit hat bei groBen Unternehmen einen Informa-
tionsanspruch. Wenn es um Subventionen geht oder um wirtschaftliche Auswirkungen
unternehmerischer Tétigkeiten fiir eine gréBere Region, besteht in der Offentlichkeit
Interesse daran, wie sich ein Unternehmen entwickelt.

Geschiftsfiihrung: Vor allem aber die Geschaftsfiihrung benétigt die Zahlen zur
laufenden Unternehmensfiihrung. Vor lauter Rechenschaftspflichten an AuBenstehen-
de wird das oft Ubersehen. Geschaftsfiihrung, Management, Inhaber, Aufsichtsrat,
Vorstand, all jene, die taglich fiir das Wohl des Unternehmens verantwortlich sind,
kénnen die Zahlen der Buchhaltung hervorragend zur Beurteilung der Unternehmens-
situation nutzen.

Manche Selbststandige meinen, das sei in ihrem Fall nicht so relevant, weil sie alles in
der Firma selbst durchfiihren und deshalb intern niemandem Rechenschaft ablegen
mussten. Versuchen Sie, einmal anders zu denken: Legen Sie sich selbst gegeniiber
Rechenschaft ab iiber das, was in Ihrem Unternehmen ablauft! Viel zu oft wird das
verdrangt. Und nicht selten verliert man auch als Eigentiimer den Uberblick, bis es zu
spat ist. Mit einer professionell durchgefiihrten Buchfiihrung haben Sie jederzeit eine
ehrliche und aussagefahige Riickmeldung Uiber den Zustand Ihres Unternehmens.
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Die doppelte Buch-
fithrung ist ein System,
mit dem Geschéfts-
vorfalle in einem Unter-
nehmen aufgeschrieben
und die Ergebnisse auf-
bereitet werden. Diese
werden dann den berech-

tigten Interessenten zur

Verfiigung gestelit.
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Konsequenzen: Aus dieser Rechenschaftspflicht der Unternehmung gegeniiber
den verschiedenen Interessengruppen ergeben sich Konsequenzen. Rechenschaft zu
leisten ist nicht banal, immerhin miissen umfassende Informationen vom Unterneh-
men erst erfasst, dann aufbereitet und schlieBlich den Berechtigten zur Verfiigung
gestellt werden. Dazu nutzen Unternehmen das System der doppelten Buchfiihrung.

Merke: Die doppelte Buchfiihrung ist ein System, mit dem Geschaftsvorfalle in einem
Unternehmen aufgeschrieben und die Ergebnisse aufbereitet werden. Diese werden
dann den berechtigten Interessenten zur Verfligung gestellt.

Um den wirtschaftlichen Zustand eines Unternehmens prazise abbilden zu kdnnen,
steht eine Reihe von Instrumenten und Auswertungen zur Verfiigung, die wichtigsten
davon sind die die Buchfiihrung als solche, die Bilanz, und die Gewinn- und Verlust-
rechnung.

Die Bilanz dient der Erfassung der Vermdgens- und Schuldenverhaltnisse, die Buch-
filhrung der standigen Erfassung aller Vermdgensverdanderungen und die Gewinn-
und Verlustrechnung dem Ausweis von Gewinn oder Verlust, der sich aus der
Geschaftstatigkeit ergeben hat.

Vor dem néchsten Kapitel eine kurze Uberlegung: Die Buchhaltung bucht. Schén.
Aber was bucht sie eigentlich?

Das Unternehmen erstellt ein Angebot fiir einen groBen Auftrag. Wird das gebucht?
Wenn jemand entlassen wird — wird das gebucht? Der Aktienkurs des Unternehmens
fallt — wird das gebucht? Und wie sieht es aus, wenn Material eingekauft wird?

Gar nicht so einfach! Um diese Fragen zu beantworten, muss man wissen, was ein
Unternehmen bucht, namlich: Geschaftsvorfalle. Sonst nichts, nur Geschaftsvor-
falle. Und was genau unter einem Geschaftsvorfall zu verstehen ist, betrachten wir im
ndchsten Kapitel.

(Ubrigens: Das Angebot ist kein Geschaftsvorfall und wird nicht gebucht, die Ent-
lassung von Mitarbeitern auch nicht und der Aktienkurs des eigenen Unternehmens
genauso wenig. Lediglich der Einkauf von Material ist ein Geschaftsvorfall).



Geschaftsvorfille — so andern sich Vermoégen
und Schulden

Ein Geschaftsvorfall ist ein Ereignis, das die Vermdgenssituation des Unternehmens
verandert. Unter ,Vermoégenssituation” versteht man in diesem Zusammenhang nicht
nur das positive Vermégen, sondern auch die Schulden. Also: Jedes noch so kleine
Ereignis, das die Vermdgens- oder Schuldensituation des Unternehmens verandert,
stellt einen Geschaftsvorfall dar. Diese Geschaftsvorfalle haben eine besondere Eigen-
schaft, die man sich bewusst machen muss, ein Merkmal, das fiir das Verstandnis der
doppelten Buchfiihrung ebenfalls elementar ist. Und dieses Merkmal lautet:

Merke: Ein einziger Geschdftsvorfall hat immer mindestens zwei kaufmannische
Auswirkungen!

Das gilt immer. Wirklich immer. Ohne Ausnahme.

Was aber bedeutet ,zwei kaufmannische Auswirkungen”? Es bedeutet, dass im-
mer mindestens zwei Positionen einer Bilanz eine Verdnderung erfahren, wenn ein
Geschdftsvorfall stattfindet, nicht nur eine Position. Was Bilanzpositionen sind,
betrachten wir noch detailliert. Momentan kennen Sie nur drei Bilanzpositionen:
Vermogen, Eigenkapital und Fremdkapital.

Sie haben dieses Merkmal der doppelten Buchfiihrung im vorigen Kapitel schon ken-
nengelernt, als die Eigenkapitaleinlage sowohl das Vermdgen als auch die Schulden
veranderte; fiir die Kreditaufnahme galt das gleiche. Aber das war keine Besonder-
heit dieser beiden Geschéftsvorfalle, sondern ist eine generelle Regel: Alle Geschafts-
vorfélle betreffen immer mindestens zwei Bilanzpositionen. Das gilt auch spater, in der
realen Buchhaltung, die mit hunderten von Bilanzpositionen arbeitet: Ein Geschafts-
vorfall wirkt sich immer auf mindestens zwei dieser Bilanzpositionen aus.

Nehmen wir an, das Unternehmen investiert in einen Lieferwagen. Es kauft diesen
gegen Uberweisung und somit verdndert sich das Vermdgen, denn Geld flieBt ab.
Das ist die eine Auswirkung. Aber auBer dem Geldabfluss ist noch etwas anderes
passiert: Das Unternehmen ist jetzt Eigentlimerin eines Lieferwagens! Das ist die
zweite Auswirkung.

Ausnahmslos alle Geschdftsvorfdlle, die in einem Unternehmen passieren, haben
diese Eigenschaft. Es gibt keine Ausnahme. Ob ein Unternehmen Eigenkapital erhalt
oder zuriickzahlt, ob etwas beschafft oder verkauft wird, ob man einen Kredit aufnimmt
oder tilgt, ob Material eingekauft wird, Steuern gezahlt, Léhne liberwiesen, Abschrei-
bungen durchgefiihrt oder Riickstellungen gebildet werden, ob man Umsatze tatigt
— was auch immer: Ausnahmslos hat ein einzelner Geschaftsvorfall immer mindes-
tens zwei Auswirkungen, manchmal sogar mehrere, auf die Vermdgenssituation des
Unternehmens.

Ein einziger Geschifts-

vorfall hat immer mindes-

tens zwei kaufméannische

Auswirkungen!
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Fassen wir die bisherigen Erkenntnisse zusammen: Die drei wichtigsten Grundsatze
zum Verstandnis der Doppelten Buchfiihrung lauten:

1. Ein Unternehmen ist eine eigene kaufmannische Person.

2. Ein einziger Geschaftsvorfall hat immer mindestens
zwei kaufmannische Auswirkungen.

3. Eigenkapital und Fremdkapital sind Schulden des
Unternehmens an die Kapitalgeber.

Aus dieser Erkenntnis leitet sich ab, wie eine Bilanz aufgebaut ist und wie die doppelte
Buchfiihrung funktioniert. Und das wollen wir uns einmal genauer anschauen.

Wir betrachten zunachst die Bilanz.



Die Bilanz — ein simples Prinzip!

Was eine Bilanz ist, hatten wir schon kurz angesprochen. Betrachten wir sie jetzt
etwas genauer: Was genau ist eine Bilanz? Auch auf die Gefahr hin, Sie zu
enttauschen: Ein Bilanz ist etwas ziemlich Banales.

Eine Bilanz ist

ein Stiick Papier

mit einem senkrechten Strich in der Mitte,
auf dem eine Unternehmung

links vom Strich ihr Vermogen

und rechts vom Strich ihre Schulden

an einem bestimmten Stichtag
aufschreibt.

Das ist eine Bilanz. Mehr nicht. Lassen Sie sich nicht einschiichtern, auch nicht von
Bilanzen, die noch so imposant daherkommen. Selbst die kompliziertesten, umfang-
reichsten und dicksten Bilanzen sind im Prinzip so aufgebaut. Sie sind nichts Anderes
als ein (oder mehrere) Blatt Papier, auf denen ein Unternehmen an einem bestimmten
Stichtag, und zwar immer am letzten Tag des Geschéftsjahres, seine Vermdégensteile
seinen Schulden gegeniberstellt.

Wie erwahnt, wird die Bilanz grafisch noch ein wenig ,aufgepeppt”. Man zieht oben
einen Querstrich, sodass das Ganze aussieht wie ein groBes ,T” und man bezeichnet
die linke Seite als ,Vermogensseite” und die rechte Seite als ,Schuldenseite”. Man
kénnte auch sagen: Vermdgensseite und Kapitalseite, womit klar wird, dass ,Kapital”
aus buchhalterischer Sicht eigentlich Schulden sind.

Etwas eleganter ist es, die rechte Seite als die Seite der Mittelherkunft und die
linke Seite als die der Mittelverwendung zu bezeichnen. Das ist nachvollziehbar: Erst
kommen die Mittel irgendwoher, ndmlich von den Eigentiimern oder Glaubigern, und
dann werden sie vom Unternehmen irgendwie verwendet und das zeigt sich auf der
Vermdgensseite, wie genau, das betrachten wir noch.

Mittelverwendung BILANZ Mittelherkunft

Vermogen Schulden

In Lehrbiichern finden Sie alternativ auch folgende Darstellung:

Aktiva BILANZ Passiva
Vermdégen Eigenkapital
+
Schulden

Abb. 012
Bilanz als Darstellung

von Mittelherkunft und

Mittelverwendung

Abb. 013

Aufteilung der Passivseite in
Eigenkapital und Schulden
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Abb. 014
Aufteilung des Vermogens
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Wer hat recht? Stehen der Vermdégensseite einer Bilanz ,Schulden” oder ,Eigenkapital
und Schulden” gegenlber?

Die Antwort dirfte Thnen mittlerweile nicht mehr schwerfallen: Beide haben recht,
denn Eigenkapitalien sind Schulden, namlich Schulden der Unternehmung an die
Unternehmer. Deshalb ist die Variante ,Eigenkapital und Schulden” lediglich eine
genauere Darstellung des gleichen Sachverhalts, nur eben gegliedert nach Art der
Schulden im Gegensatz zur etwas allgemeineren Darstellung von nur ,Schulden” auf
der Passivseite.

Warum wird diese Unterteilung iberhaupt vollzogen? Dies ergibt sich aus den zuvor
erwahnten Unterschieden zwischen Eigenkapital und Fremdkapital, vor allem hinsicht-
lich der Haftung und Gewinnbeteiligung. Man mdchte sehen, ob Eigentiimer mit eige-

nem Risikokapital engagiert sind, das meist auch langer als Fremdkapital zur Verfi-
gung steht, und weist die Positionen deshalb getrennt aus.

Aktiva und Passiva
Wie erwahnt, heiBt der Fachbegriff fiir die Vermbgensseite Aktivseite. Alle Vermdgens-
teile, die auf der linken Seite der Bilanz stehen werden, nennt man deshalb Aktiva.

Der Fachbegriff fiir die Schuldenseite heiBt Passivseite. Alle Schuldenteile, die auf der
rechten Seite der Bilanz stehen, nennt man deshalb Passiva.

AuBerdem gilt: Aktiva und Passiva werden jeweils in zwei Hauptgruppen unterteilt.
Aktiva unterteilt man in

1. Anlagevermégen,
2. Umlaufvermdogen.

Passiva, das wissen wir bereits, unterteilt man in

1. Eigenkapital,
2. Fremdkapital.

Grafisch sind das dann so aus:

Aktiva BILANZ Passiva
Anlagevermdgen Eigenkapital
Umlaufvermdgen Fremdkapital



Anlagevermogen und Umlaufvermégen (Aktiva)

Es ist interessant zu wissen, wie lange Vermdgensgegenstande voraussichtlich im Un-
ternehmen verbleiben werden. Denn so lange ist das Kapital in diesem Vermdgens-
gegenstand ,gebunden”. Kapitalgeber stellen ja in der Regel dem Unternehmen Geld
zur Verfiigung (Sachwerte sind eher selten), das dann zur Bezahlung von Rechnungen
dient. Wurde dieses Geld aber ausgegeben, etwa um einen Sachgegenstand zu kau-
fen, den man lange benutzen méchte, zum Beispiel eine Produktionshalle, dann ist
das Geld weg und steht nicht mehr zur Verfligung. Zwar besitzt man jetzt die niitzliche
Produktionshalle, aber Rechnungen kann man damit nicht bezahlen. Das Geld ist in
der Halle angelegt — gebunden eben.

Deshalb will man wissen, wie sich das Vermdgen einer Unternehmung zusammen-
setzt. Hat sie viel Geld auf dem Bankkonto oder ist es eher langfristig in Vermdgens-
gegenstanden gebunden? Diese Unterscheidung trifft man, indem man jeden Vermo-
genswert in der Bilanz entsprechend einordnet: entweder in Anlagevermdgen und in
Umlaufvermdogen.

Langer verbleibende Vermdégensgegenstande nennt man Anlagevermégen, kiirzer
verbleibende Gegenstdnde nennt man Umlaufvermdgen. Ob es sich dabei um Geld
oder Sachvermdgen handelt, ist egal, wichtig ist nur, wie lange das Vermdgen vor-
aussichtlich im Unternehmen bleiben wird. Die Unterscheidung, was zum Anlagever-
moégen und was zum Umlaufvermdgen gehort, ist ebenfalls recht banal:

Merke: Anlagevermdgen sind jene Vermodgenswerte, welche voraussichtlich léanger
als ein Jahr im Unternehmen verbleiben werden. Umlaufvermdgen sind jene Vermo-
genswerte, welche voraussichtlich weniger als ein Jahr im Unternehmen verbleiben
werden.

Anlagevermégen und Umlaufvermégen unterscheiden sich also in der Fristigkeit, mit
der die Vermdgensgegenstande im Unternehmen angelegt sind. Anders gesagt: Man
unterscheidet sie danach, wie schnell man sie wieder zu Geld machen kann, wie man
sie ,liquidieren” kann. Und das heiBt wirklich so.

Eine Produktionshalle lasst sich nur schwer kurzfristig wieder zu Geld machen, denn
zuerst einmal muss man einen Kaufer finden. Betriebswirtschaftlich gesehen wird sie
zwar im Lauf der Jahre schrittweise wieder zu Geld, indem sie Dinge produziert, die
man gegen Geld verkaufen kann und so die Gelder, die man in die Produktionshalle
investiert hat, langsam wieder zuriickflieBen, aber das geht eben nur langfristig.

Umlaufvermégen besteht nicht nur aus Geld, sondern auch aus Sachwerten, die
zum kurzfristigen Verbrauch bestimmt sind. Kauft eine Bauunternehmung 5 Tonnen
Zement, wird dieser wohl kaum jahrelang auf Lager liegen, sondern bald auf der
nachsten Baustelle verbaut werden. Zement zahlt deshalb zum Umlaufvermdgen.

Die Festlegung ist nicht immer so einfach. Uberlegen Sie anhand folgenden Beispiels,
wie Sie den Vermdgensgegenstand eingruppieren wirden.

Anlagevermdgen sind
jene Vermdgenswerte,
welche voraussichtlich
langer als ein Jahr im

Unternehmen verbleiben

werden. Umlaufvermégen

sind jene Vermogens-
werte, welche voraus-
sichtlich weniger als ein
Jahr im Unternehmen

verbleiben werden.
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Beispiel Lieferwagen: Ein Unternehmen kauft einen Lieferwagen. Ist der Liefer-
wagen ein Gegenstand des Anlagevermdgens oder des Umlaufvermdgens?

Zu welchem Schluss sind Sie gekommen? — Richtig ist: Ein Lieferwagen kann sowohl
Gegenstand des Anlagevermdgens als auch des Umlaufvermégens sein. Es kommt auf
die Umsténde an.

Wird der Lieferwagen gekauft, um in den nachsten Jahren Produkte auszuliefern, so
handelt es sich um einen Gegenstand des Anlagevermdgens, denn voraussichtlich
bleibt der Lieferwagen langer als ein Jahr im Unternehmen. Ist das Unternehmen
aber ein Autohandel, der den Lieferwagen in der Absicht kauft, ihn baldméglichst mit
Gewinn weiterzuverkaufen, dann handelt es sich um einen Gegenstand des Umlauf-
vermégens. Denn voraussichtlich bleibt er kein ganzes Jahr im Unternehmen.

Man kann daher nicht pauschal sagen, was zum Anlage- und was zum Umlaufvermé-
gen gehort, es kommt auf die Einzelfallbetrachtung an. Im Regelfall gehdren Fahr-
zeuge, Maschinen und Gebdude zum Anlagevermdgen, um nur wenige Beispiele zu
nennen. Zum Umlaufvermdgen gehoren typischerweise das Bankguthaben, die Kasse,
das Material und die Forderungen, auch das ist natirlich nur eine kleine Auswahl. Ein
Lieferwagen zahlt Gibrigens in den meisten Fallen zum Anlagevermdgen, das Autohaus
ist da eher die Ausnahme.

Das Anlagevermdgen steht in der Bilanz weiter oben, das Umlaufvermégen weiter
unten. Je langer ein Vermoégensgegenstand voraussichtlich im Unternehmen verblei-
ben wird, umso weiter oben steht er in der Bilanz. Grund ist, dass sich die Fristigkeit
der Vermdgenspositionen schon im Bilanzaufbau widerspiegeln soll; man sagt, eine
Bilanz ist nach Fristigkeit gegliedert. In manchen Landern ist es tbrigens umgekehrt,
dort stehen Eigenkapital und Anlagevermdgen unten in der Bilanz, aber das hat auf
die Systematik der doppelten Buchfiihrung keinen Einfluss, es ist nur ein optischer
Unterschied.

Eigenkapital und Fremdkapital (Passiva)

Auch die Passivseite wird durch ihre Unterteilung aussagefdhiger. Je langer das
Kapital der Kapitalgeber zur Verfligung steht, umso langer kann die Unternehmung
damit planen und umso hdéher ist die Sicherheit bei der Finanzierung der Gegenstande
der Vermdgensseite (Aktiva). Ein langdfristiger Kredit gibt mehr Planungssicherheit als
ein kurzfristiger und Eigenkapital steht meistens langerfristig zur Verfligung als ein
Kredit.



Weil das Eigenkapital voraussichtlich lIanger im Unternehmen verbleiben wird als das
Fremdkapital, steht das Eigenkapital oben. Kredite, die fiir zehn Jahre gewahrt wer-
den, stehen in der Bilanz auch weiter oben als jene, die nur fir fiinf Jahre gewahrt
werden. Das soll es — fiir den Augenblick — zum Thema Bilanzgliederung gewesen
sein. In spateren Kapiteln gliedern wir die Bilanz noch detaillierter, aber zunachst
unterteilen wir sie nur in diese vier Bereiche:

Anlagevermdogen,
Umlaufvermogen,
Eigenkapital und
Fremdkapital.

Somit bleibt vorlaufig diese Grafik die Grundlage aller Erklarungen:

Aktiva BILANZ Passiva
Anlagevermdgen (AV) Eigenkapital (EK)

Umlaufvermdgen (UV) Fremdkapital (FK)

Bilanzveranderungen

Wir haben festgestellt, dass jeder Geschéftsvorfall mindestens zwei kaufmannische
Auswirkungen hat. Diese Auswirkungen fiihren dazu, dass sich die Bilanz nach jedem
Geschaftsvorfall verandert.

Betrachten wir die Auswirkungen von drei Geschaftsvorfallen auf die Bilanz. Ausgangs-
punkt ist eine neu gegriindete Firma, die nichts hat und nichts besitzt. Die Bilanz sieht
bei der Griindung so aus:

Aktiva BILANZ Passiva
Anlagevermdgen 0,00 Eigenkapital 0,00
Umlaufvermdégen 0,00 Fremdkapital 0,00

Nun legen die Eigentiimer 100.000 € Eigenkapital durch Banklberweisung ein.
Die Bilanz verandert sich und sieht jetzt so aus:

Aktiva BILANZ Passiva
Anlagevermdgen 0,00 Eigenkapital 100.000
Umlaufvermdgen 100.000 Fremdkapital 0,00

Die Kapitaleinlage hat das Umlaufvermdgen um 100.000 € erhoht, das reprasentiert
den Geldbetrag, der nun auf dem Geschaftskonto liegt. Aber das Eigenkapital als
Schuld an die Eigentiimer hat sich ebenfalls um 100.000 € erhoht, dies wird reprasen-
tiert durch die Position ,Eigenkapital” auf der Passivseite.

Abb. 015
Grundstruktur des
Bilanzaufbaus

Abb. 016
Bilanzsituation bei
Neugriindung

Abb. 017
Bilanzsituation nach
Kapitaleinlage
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Danach beschafft das Unternehmen eine Maschine flir 20.000 € (Anlagevermégen),
die sofort per Uberweisung aus dem Umlaufvermdgen (Geschéftskonto) bezahlt wird.
Jetzt sieht die Bilanz so aus:

Abb. 018 Aktiva BILANZ Passiva

Bilanzsituation nach . . .

Maschinenkauf =l Anlagevermaogen 20.000 Eigenkapital 100.000
==l Umlaufvermogen 80.000 Fremdkapital 0,00

Das Umlaufvermégen (Geschéftskonto) hat sich um den Geldabfluss fiir die Bezah-
lung der Maschine verringert, dafiir hat sich das Anlagevermdgen um den Wert der
Maschine erhéht — ein Geschaftsvorfall, zwei Auswirkungen. Maschinen, die ein Unter-
nehmen zur Produktion einsetzt, werden normalerweise langer als ein Jahr benutzt,
deshalb gehéren sie ins Anlagevermdgen.

Das Unternehmen besitzt jetzt weniger Bargeld, hat dafiir aber mehr Maschinen.
Bemerkenswert ist, dass sich die Schuld an die Eigentliimer dabei nicht verandert hat,
das Eigenkapital auf der Passivseite betréagt immer noch 100.000 €. Den Eigentiimern
ist es egal, wie das Unternehmen die Vermdgensseite strukturiert, ob es Bargeld halt,
Bankguthaben besitzt oder in eine Maschine investierte, Hauptsache, die Schuld an
die Eigentimer ist im Gesamtwert richtig ausgewiesen.

SchlieBlich nimmt die Firma noch einen Kredit in Hohe von 50.000 € auf, der von der
Bank auf das Umlaufvermdgen (Geschaftskonto) liberwiesen wird. Wieder andert sich
die Bilanz und sieht im Endergebnis dann so aus:

Abb. 019 Aktiva BILANZ Passiva
Bilanzsituation nach . . .
Kreditaufnahme Anlagevermégen 20.000 Eigenkapital 100.000

sl Umlaufvermaogen 130.000 Fremdkapital 50.000

Das Umlaufvermdgen hat sich um 50.000 € auf 130.000 € erhoht und ebenso die
Schuldenseite (Fremdkapital), weil man der Bank jetzt mehr Geld schuldet als vorher
— ein Geschaftsvorfall, zwei Auswirkungen.

Wie Sie sehen, verandert tatsachlich jeder einzelne Geschaftsvorfall die Bilanz mindes-
tens zweifach. Im ersten Fall (Eigenkapitaleinlage) haben sich Umlaufvermégen und
Eigenkapital verandert, im zweiten Fall (Maschinenkauf) das Anlagevermdgen und das
Umlaufvermégen und im dritten Fall (Kreditaufnahme) das Umlaufvermégen und das
Fremdkapital.

Betrachten wir den Aufbau einer Bilanz noch etwas genauer.
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Bilanzsumme

Wir vervollsténdigen unsere Bilanz mit Formalien. Zum Aussehen einer Bilanz gehort
der Ausweis der Bilanzsumme. Deshalb ziehen wir auf beiden Bilanzseiten einen Strich
unter die Bilanzwerte und addieren diese auf. Das Ergebnis ist die Bilanzsumme.

Aktiva BILANZ Passiva  Abb. 020
. . . Bilanz mit Bilanzsumme
Anlagevermdgen 20.000 Eigenkapital 100.000
Umlaufvermdégen 130.000 Fremdkapital 50.000
Bilanzsumme 150.000 Bilanzsumme 150.000

Die Bilanzsumme betragt hier 150.000 €, man ermittelt sie, indem man entweder die
Aktiva oder die Passiva aufaddiert. Zur Sicherheit sollten Sie aber beide Seiten separat
aufaddieren, denn die Summe muss auf beiden Seiten gleich hoch sein. Ist sie das
nicht, hat sich ein Fehler eingeschlichen. Die Bilanzsumme ist auf

beiden Seiten der Bilanz
In unserem Beispiel ist alles richtig. Wie unschwer zu ersehen ist, sind die Summen P EPR v s
identisch. Die Bilanzsumme ist auf beiden Seiten gleich hoch. Auch dieses Prinzip
immer gilt. Absolut immer. Ohne Ausnahme. Auch wenn Gewinne erzielt werden.
Auch in Verlustjahren.

Merke: Die Bilanzsumme ist auf beiden Seiten der Bilanz immer gleich hoch.

Natirlich. Wie kénnte sie auch unterschiedlich hoch sein? SchlieBlich kann das
Unternehmen nur so viel Kapital haben, wie ihm Dritte zur Verfiigung gestellt haben.
Dies gilt, wie gesagt, auch bei Gewinnen und Verlusten, im entsprechenden Kapitel
betrachten wir das noch genauer.

Eigenkapitalquote

Man kann nun den Prozentsatz des Eigenkapitals an der Bilanzsumme ausrechnen,
in unserem Beispiel sind es 66,66 Prozent. Dieses Unternehmen ist zu zwei Dritteln
durch die Eigentiimer und zu einem Drittel (iber Glaubiger finanziert worden. Es gibt
Unternehmen mit einer solchen Eigenkapitalquote, aber nicht sehr hdufig. Je nach
Branche, Gesellschaftsform und Land liegt die typische Eigenkapitalquote mittelgroBer
Firmen bei 10-30 Prozent.

Die Eigenkapitalquote

gibt den Prozentsatz des
Eigenkapitals an der

Bilanzsumme an.

Aktiva BILANZ Passiva  Abb. 021
Berechnung der
Eigenkapitalquote

Anlagevermdgen 20.000 Eigenkapital 100.000

Umlaufvermdgen 130.000 Fremdkapital 50.000 2/3 = 66,66%

Bilanzsumme 150.000 Bilanzsumme 150.000

Merke: Die Eigenkapitalquote gibt den Prozentsatz des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe an.
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BuchenlLernen

In nur wenigen Wochen eroberte die iPhone App

die deutschen Apple Charts in der
Kategorie Bildung und ist seitdem die mit Abstand erfolg-
reichste Lern-App zum Thema. Sie erklart die doppelte
Buchfiihrung mit Soll und Haben.

Der Erfolg basiert auf dem einzigartigen Seminarkonzept
von Hans Peter Riihl, der seit (iber zehn Jahren Fih-
rungskrafte schult und seine spezielle Erklarweise in der
App umsetzte.

Mit diesem Buch steht das Konzept erstmals allen In-
teressenten zur Verfligung, auch wenn sie kein iPhone
besitzen oder lieber mit einem Buch lernen: Selbststan-
digen, Flihrungskraften, Studierenden und allen anderen
an Buchflihrung interessierten.

Auf knapp 300 Seiten erklart HPRUhI® mit 254 anschau-
lichen Grafiken und markanten Beispielen auf unter-
haltsame, leicht verstandliche und einpragsame Art die
grundlegende kaufmannische Denkweise von Buchhal-
tung und Bilanz.

Zudem wurden Uber den Umfang der App hinaus mit
Rechnungsabgrenzungen, Rickstellungen und Sonsti-
gen Forderungen und Verbindlichkeiten gleich drei we-
sentliche zusatzliche Themen aufgenommen.

Hans Peter Riihl,
Jahrgang 1963,
Saarlander, ist freiberuf-
licher Seminaranbieter
und berat Fithrungskrafte
und Selbststdndige in
Fragen des Rechnungs-
wesens. Er lebt in Berlin.

www.hpruehl.de



